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/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌĂǌŝůŝĂŶ� 
:ŝƵ-:ŝƚƐƵ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ 

 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ��ŽŽƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚ͘��zŽƵ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂƌͲ
ůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĞŶĚƐ�DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ͘���>ĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞŐͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϴƚŚ�Ăƚ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ͘�� 
 
�ŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ͘��tĞŝŐŚ-ŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
Ăůů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͘��
dŚĞ�ǁĞŝŐŚ-ŝŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ĂƌĞĂ�;Ăůů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ŵƵƐƚ�ǁĞŝŐŚ-ŝŶͿ͘���ĚƵůƚƐ�ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�/��ƚŽ�ǁĞŝŐŚ-ŝŶ͘� 
 
'ŝ�ĂŶĚ�EŽ�'ŝ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƐŚĂƌƉ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
�ŽŶƟŶƵŽƵƐ�^ƉĂƌƌŝŶŐ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�Ăůů�
ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƌĞĨƵŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĞĂƌůǇ͘�� 
 
WƌŽŽĨ�ŽĨ��ŐĞ͗��ůů�ǇŽƵƚŚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƚĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌƐŽŶ�Ă�ďŝƌƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ�
ƌŝƐŬ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌĨĞŝƚ�Ăůů�ĨĞĞƐ͘��EŽ�ƌĞĨƵŶĚƐ͘ 

WƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ��Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ͊͊͊ 
 
�ĂƚĞ͗�&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϵƚŚ 
 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�WĂůŽ��ůƚŽ��ŽůůĞŐĞ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ 
ϭϰϬϬ�t�sŝůůĂƌĞƚ��ůǀĚ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϮϰ� 
 
EĞĂƌĞƐƚ�,ŽƚĞů͗ 
&Žƌ�Ăůů�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŚŽƚĞůƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚĞůƐ�ŐŽ�ƚŽ� 
,Kd�>^͘�KD�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĂůƐ͊͊ 
 
d<K�WƌŽŵŽƚĞƌ͗�DŝŬĞ�WĂůŽŵŽ 
 
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͗�tĂǇŶĞ�EŐƵǇĞŶ 
 
&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂůů�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂůů͗ 
DŝŬĞ�WĂůŽŵŽ 
dĞĂŵ�DŽŶŐŽŽƐĞ� 
ŵƉŬŵŽŶŐŽŽƐĞΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 
;ϮϭϬ�Ϳ�ϵϭϮ-ϲϵϵϭ� 

ϮϬϭϵ�DŽŶŐŽŽƐĞ�KƉĞŶ�'ƌĂƉƉůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�^ƉĂƌƌŝŶŐ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽŶŐŽŽƐĞ�KƉĞŶ�'ƌĂƉƉůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�^ƉĂƌƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͊��:H�KDYH�HVWDEOLVKHG�D�UDWLQJ�
V\VWHP�IRU�WRXUQDPHQWV�DQG�DWKOHWHV��DV�ZHOO�DV�MXGJLQJ�SDUDPHWHUV�WKDW�ZLOO�VHUYH�WR�HOHYDWH�WKH�VWDQGDUGV�DQG�TXDO�
LW\�RI�6SRUW�*UDSSOLQJ� �$�&RPSHWLWRUV�WR�EH�UDQNHG�DQG�TXDOLI\�IRU�6WDWH�)LQDOV�PXVW�DWWHQG�D�717�*UDSSOLQJ�4XDOLIL�
HU� �7RXUQDPHQWV�WKDW�XVHV�717 UXOHV�DQG�GLYLVLRQV�ZLOO�EH�FRQVLGHUHG�D�717 ³4XDOLILHU´� �7KHUH�ZLOO�EH�
717 UHJLRQV WKURXJKRXW�7H[DV� �7KH�SOD\HUV�IURP�HDFK�RI�WKH�5HJLRQ ZLWK�WKH�PRVW�SRLQWV�ZLOO�HDUQ�WRS�UDQNLQJ�DW�
6WDWH�)LQDOV� �7+(�025(�<28�&203(7(�$1'�:,1�$7�$�717 48$/,),(56��7+(�%(77(5�&+$1&(�<28�:,//�
5(&(,9(�7+(����6(('�$7�67$7(� �$//��67�3/$&(�$7�67$7(�5(&(,9(6�7+(�&+$03,216+,3�5,1*� 
  
7KH�VWDWH�WRXUQDPHQW�LV�RSHQ�WR�DQ\RQH�UHJDUGOHVV�RI�EHLQJ�D�717 PHPEHU��KRZHYHU��DOO�717 PHPEHUV�ZLOO�EH�HOLJL�
EOH�WR�EH�VHHGHG��SODFHG�LQ�D�SUHIHUUHG�SRVLWLRQ�RI�FRPSHWLWLRQ��DW�WKH�VWDWH�ILQDOV��1RQ�VHHGHG�FRPSHWLWRUV�ZLOO�EH�
VHHGHG�DV�³:LOG�&DUG´�SOD\HUV��7KH�ZLQQHU�RI�WKH�ZLOG�FDUG�SOD\HUV�ZLOO�WKHQ�DGYDQFH�ZLWK�WKH�VHHGHG�SOD\HUV�WR�FRP�
SHWH�IRU�WKH�VWDWH�WLWOH��:H�ZLOO�EH�XVLQJ�717 UXOHV�DW�DOO�717�HYHQWV �  $OO�FRPSHWLWRUV�DUH�UHTXLUHG�WR�FKHFN�DQG�VHQG�
DQ\�FRUUHFWLRQV�EHIRUH�WKH�717�6WDWH�)LQDOV�GHDGOLQH�RQ�RXU�ZHEVLWH��7KH�VHDVRQ�EHJLQV�-DQXDU\�DQG�HQGV�2FWREHU�
RI�HDFK�\HDU� �$�FRS\�RI�WKH�RIILFLDO�717 UXOHV�FDQ�EH�GRZQORDGHG�RQ�RXU�ZHEVLWH�   
  
:H�ORRN�IRUZDUG�WR�DQRWKHU�IDQWDVWLF�\HDU�DQG�KRSH�WR�VHH�\RX �UHDO�VRRQ� 
 
:D\QH�1JX\HQ 
717�*UDSSOLQJ�)RXQGHU 

 
%($7�WKH�'($'/,1(�� 
5HJLVWHU�2QOLQH��� 

ZZZ�717*UDSSOLQJ�FRP 



*,�-�%5$=,/,$1�-,8�-,768 
 
$JH�'LYLVLRQV� 
��.LGV�DJHV���–�����PDOH�DQG�IHPDOH� 
��-XQLRUV�DJHV����-����PDOH�DQG�IHPDOH�  
��$GXOWV�0HQ DJHV����-���  
��0DVWHUV�0HQ DJHV����-���  
��6HQLRUV 0HQ DJHV����DQG�XS 
� $GXOWV�)HPDOH�DJHV����-��� 
� 0DVWHUV�)HPDOH�DJHV ��� 
 
6NLOO�/HYHOV� 
.LGV�$JHV���-�����PDOH�	�IHPDOH� 
%HJLQQHU   � ��-�����\HDUV�H[SHULHQFH 
,QWHUPHGLDWH    ����\HDUV�H[SHULHQFH�DQG�XS  
 
-XQLRUV�$JHV����-�����PDOH�	�IHPDOH� 
%HJLQQHU      ��-�����\HDUV�H[SHULHQFH  
,QWHUPHGLDWH    ���-��\HDUV�H[SHULHQFH�DQG�XS 
$GYDQFH�����\HDUV�DQG�XS 
 
$GXOWV��0DVWHUV��	�6HQLRUV �PDOH�	�IHPDOH� 
%HJLQQHU   ��–�����\HDUV�H[SHULHQFH� � 
,QWHUPHGLDWH     ��� -���\HDUV H[SHULHQFH 
$GYDQFHG    � \HDUV�H[SHULHQFH�DQG�XS  
 
:HLJKW &ODVVHV�IRU��.,'6���0DOH�	�)HPDOH�� 
���-��� \HDUV�ROG���³%HJLQQHU´�RU�³,QWHUPHGLDWH´ 
�,I�WKHUH�DUH���RU�PRUH�*,5/6�LQ�D�GLYLVLRQ�� 
ZH�ZLOO�FUHDWH�D�VHSDUDWH�GLYLVLRQ�IRU�WKH�JLUOV�� 
*-��-������OEV�	�XQGHU 
*-��-����WR������OEV 
*-��-����WR������OEV 
*-��-����WR������OEV 
*-��-����WR������OEV 
*-��-����WR������OEV 
*-��-�����WR�������OEV 
*-��-�����WR�������OEV 
*-��-�����WR�������OEV 
*-���-�����WR�������OEV 
*-���-�����WR�������OEV 
*-���-�����WR�������OEV 
*-���-�����WR�������OEV 
*-���-�����WR�������OEV 
*-���-�����OEV�	�RYHU 
:HLJKW &ODVVHV�IRU��7((16���0DOH�	�)HPDOH�� 
�����DQG����\HDUV�ROG�� 
³%HJLQQHU´��³,QWHUPHGLDWH´�DQG�³$GYDQFH´ 
�,I�WKHUH�DUH���RU�PRUH�*,5/6�LQ�D�GLYLVLRQ�� 
ZH�ZLOO�FUHDWH�D�VHSDUDWH�GLYLVLRQ�IRU�WKH�JLUOV�� 
 'dϭ�-��ϴϳ�/ďƐ͘�Θ�ƵŶĚĞƌ 
�'dϮ�-��ϴϴ͘ϭ�-�ϭϬϮ�/ďƐ͘ 
�'dϯ�-�ϭϬϮ͘ϭ�-�ϭϭϲ�ůďƐ͘ 
 'dϰ�-�ϭϭϲ͘ϭ�-�ϭϮϳ�ůďƐ͘ 
 'dϱ�-�ϭϮϳ͘ϭ�-�ϭϰϭ�ůďƐ͘ 
 'dϲ�-�ϭϰϭ͘ϭ�-�ϭϱϰ�ůďƐ͘ 
 'dϳ�-�ϭϱϰ͘ϭ�-�ϭϲϳ�ůďƐ͘ 
 'dϴ�-�ϭϲϳ͘ϭ�-�ϭϴϭ�ůďƐ͘ 
 'dϵ�-�ϭϴϭ͘ϭ�-�ϭϵϰ�ůďƐ͘ 
�'dϭϬ-�ϭϵϰ͘ϭ�-�ϮϬϴ�ůďƐ͘ 
�'dϭϭ-�ϮϬϴ͘ϭ�ůďƐ͘�Θ�KǀĞƌ 
 

tKD�E�tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Η�ĚƵůƚƐΗ͘� Ηϭϴн�ǇĞĂƌƐΗ�
͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͕͟�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕͟�͞�ĚǀĂŶĐĞ͟ 
 'tϭ�-�ϭϭϲ�ůďƐ͘�Θ�ƵŶĚĞƌ 
�'tϮ�-�ϭϮϬ͘ϭ�-�ϭϯϱ�ůďƐ͘ 
 'tϯ�-�ϭϯϱ͘ϭ�-�ϭϱϬ�ůďƐ͘ 
 'tϰ�-�ϭϱϬ͘ϭ�-�ϭϳϬ�ůďƐ͘ 
 'tϱ�-�ϭϳϬ͘ϭ�Θ�ƵƉ 
tKD�E�tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ΗDĂƐƚĞƌƐΗ�Ηϯϱн�ǇĞĂƌƐΗ�
͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͕͟�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕͟�͞�ĚǀĂŶĐĞ͟ 
�'tDϭ�-�ϭϭϲ�ůďƐ͘�Θ�ƵŶĚĞƌ 
�'tDϮ�-�ϭϮϬ͘ϭ�-�ϭϯϱ�ůďƐ͘ 
 'tDϯ�-�ϭϯϱ͘ϭ�-�ϭϱϬ�ůďƐ͘ 
 'tDϰ�-�ϭϱϬ͘ϭ�-�ϭϳϬ�ůďƐ͘ 
 'tDϱ�-�ϭϳϬ͘ϭ�Θ�ƵƉ 
D�E�tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Η�ĚƵůƚƐ͘͟ �͞ϭϴ�н�ǇĞĂƌƐΗ�
͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͕͟�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕͟�͞�ĚǀĂŶĐĞ͟ 
 'Dϭ�-�ϭϮϳ�ůďƐ͘�Θ�ƵŶĚĞƌ 
 'DϮ�-�ϭϮϳ͘ϭ�-�ϭϰϭ�ůďƐ͘ 
 'Dϯ�-�ϭϰϭ͘ϭ�-�ϭϱϰ�ůďƐ͘ 
 'Dϰ�-�ϭϱϰ͘ϭ�-�ϭϲϳ�ůďƐ͘ 
 'Dϱ�-�ϭϲϳ͘ϭ�-�ϭϴϭ�ůďƐ͘ 
 'Dϲ�-�ϭϴϭ͘ϭ�-�ϭϵϰ�ůďƐ͘ 
 'Dϳ�-�ϭϵϰ͘ϭ�-�ϮϬϴ�ůďƐ͘ 
 'Dϴ�-�ϮϬϴ͘ϭ�-�ϮϮϭ�ůďƐ͘ 
 'Dϵ�-�ϮϮϭ͘ϭ�ůďƐ͘�Θ�KǀĞƌ 
D�E�tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ΗDĂƐƚĞƌƐΗ͘ΗϯϬ-ϯϵ�ǇĞĂƌƐΗ�
͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͕͟�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕͟�͞�ĚǀĂŶĐĞ͟ 
�'DDϭ�-�ϭϲϬ�ůďƐ͘�Θ�ƵŶĚĞƌ 
 'DDϮ�-�ϭϲϬ͘ϭ�-�ϭϴϬ�ůďƐ͘ 
 'DDϯ�-�ϭϴϬ͘ϭ�-�ϮϬϬůďƐ͘ 
 'DDϰ�-�ϮϬϬ͘ϭ�ůďƐ͘�Θ�KǀĞƌ 
D�E�tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Η^ĞŶŝŽƌƐΗ͘ ΗϰϬн�ǇĞĂƌƐΗ�
͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͕͟�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕͟�͞�ĚǀĂŶĐĞ͟ 
�'D^ϭ�-�ϭϳϬ�ůďƐ͘�Θ�ƵŶĚĞƌ 
 'D^Ϯ�-�ϭϳϬ͘ϭ�-�ϭϵϬ�ůďƐ͘ 
 'D^ϯ�-�ϭϵϬ͘ϭ�–�ϮϭϬůďƐ͘ 
 'D^ϰ�-�ϮϭϬ͘ϭ�ůďƐ͘�Θ�KǀĞƌ 

EK�'/� 
�/s/^/KE^��'���E��t�/',d� 
tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Η</�^Η�;DĂůĞ�Θ�&ĞŵĂůĞͿ͘ 
�ŐĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ�Ηϰ�-�ϭϭ ǇĞĂƌƐ�ŽůĚΗ� 
͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͟�Žƌ�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͟ 
;/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�'/Z>^�ŝŶ�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕� 
ǁĞ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐͿ͘ 
E'-ϭ�-�ϰϵ͘ϵ�ůďƐ�Θ�ƵŶĚĞƌ 
E'-Ϯ�-�ϱϬ�ƚŽ�ϱϵ͘ϵ�ůďƐ 
E'-ϯ�-�ϲϬ�ƚŽ�ϲϵ͘ϵ�ůďƐ 
E'-ϰ�-�ϳϬ�ƚŽ�ϳϵ͘ϵ�ůďƐ 
E'-ϱ�-�ϴϬ�ƚŽ�ϴϵ͘ϵ�ůďƐ 
E'-ϲ�-�ϵϬ�ƚŽ�ϵϵ͘ϵ�ůďƐ 
E'-ϳ�-�ϭϬϬ�ƚŽ�ϭϬϵ͘ϵ�ůďƐ 
E'-ϴ�-�ϭϭϬ�ƚŽ�ϭϭϵ͘ϵ�ůďƐ 
E'-ϵ�-�ϭϮϬ�ƚŽ�ϭϮϵ͘ϵ�ůďƐ 
E'-ϭϬ�-�ϭϯϬ�ƚŽ�ϭϯϵ͘ϵ�ůďƐ 
E'-ϭϭ�-�ϭϰϬ�ƚŽ�ϭϰϵ͘ϵ�ůďƐ 
E'-ϭϮ�-�ϭϱϬ�ƚŽ�ϭϱϵ͘ϵ�ůďƐ 

E'-ϭϯ�-�ϭϲϬ�ƚŽ�ϭϲϵ͘ϵ�ůďƐ 
E'-ϭϰ�-�ϭϳϬ�ƚŽ�ϭϳϵ͘ϵ�ůďƐ 
E'-ϭϱ�-�ϭϴϬ�ůďƐ�Θ�ŽǀĞƌ 
tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ΗdĞĞŶƐΗ�;DĂůĞ�Θ�&ĞŵĂůĞͿ͘ � 
ΗϭϮ�ĂŶĚ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚΗ 
͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͕͟�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͟�ĂŶĚ�͞�ĚǀĂŶĐĞ͟ 
;/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�'/Z>^�ŝŶ�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕� 
ǁĞ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐͿ͘ 
 E'dϭ�-��ϴϳ�/ďƐ͘�Θ�ƵŶĚĞƌ 
�E'dϮ�-��ϴϴ͘ϭ�-�ϭϬϮ�/ďƐ͘ 
�E'dϯ�-�ϭϬϮ͘ϭ�-�ϭϭϲ�ůďƐ͘ 
 E'dϰ�-�ϭϭϲ͘ϭ�-�ϭϮϳ�ůďƐ͘ 
 E'dϱ�-�ϭϮϳ͘ϭ�-�ϭϰϭ�ůďƐ͘ 
 E'dϲ�-�ϭϰϭ͘ϭ�-�ϭϱϰ�ůďƐ͘ 
 E'dϳ�-�ϭϱϰ͘ϭ�-�ϭϲϳ�ůďƐ͘ 
 E'dϴ�-�ϭϲϳ͘ϭ�-�ϭϴϭ�ůďƐ͘ 
 E'dϵ�-�ϭϴϭ͘ϭ�-�ϭϵϰ�ůďƐ͘ 
�E'dϭϬ-�ϭϵϰ͘ϭ�-�ϮϬϴ�ůďƐ͘ 
�E'dϭϭ-�ϮϬϴ͘ϭ�ůďƐ͘�Θ�KǀĞƌ 
tKD�E�tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Η�ĚƵůƚƐΗ͘ Ηϭϴн�ǇĞĂƌƐΗ�
͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͕͟�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕͟�͞�ĚǀĂŶĐĞ͟ 
 'tϭ�-�ϭϭϲ�ůďƐ͘�Θ�ƵŶĚĞƌ 
�'tϮ�-�ϭϮϬ͘ϭ�-�ϭϯϱ�ůďƐ͘ 
 'tϯ�-�ϭϯϱ͘ϭ�-�ϭϱϬ�ůďƐ͘ 
 'tϰ�-�ϭϱϬ͘ϭ�-�ϭϳϬ�ůďƐ͘ 
 'tϱ�-�ϭϳϬ͘ϭ�Θ�ƵƉ 
 tKD�E�tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ΗDĂƐƚĞƌƐΗ͘�Ηϯϱн�ǇĞĂƌƐ͟��
Η͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͕͟�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕͟�͞�ĚǀĂŶĐĞ͟ 
�E'tDϭ�-�ϭϭϲ�ůďƐ͘�Θ�ƵŶĚĞƌ 
�E'tDϮ�-�ϭϮϬ͘ϭ�-�ϭϯϱ�ůďƐ͘ 
 E'tDϯ�-�ϭϯϱ͘ϭ�-�ϭϱϬ�ůďƐ͘ 
 E'tDϰ�-�ϭϱϬ͘ϭ�-�ϭϳϬ�ůďƐ͘ 
 E'tDϱ�-�ϭϳϬ͘ϭ�Θ�ƵƉ 
D�E�tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Η�ĚƵůƚƐ͘͟�͞ϭϴн�ǇĞĂƌƐΗ�
͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͕͟�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕͟�͞�ĚǀĂŶĐĞ͟ 
 E'Dϭ�-�ϭϮϳ�ůďƐ͘�Θ�ƵŶĚĞƌ 
 E'DϮ�-�ϭϮϳ͘ϭ�-�ϭϰϭ�ůďƐ͘ 
 E'Dϯ�-�ϭϰϭ͘ϭ�-�ϭϱϰ�ůďƐ͘ 
 E'Dϰ�-�ϭϱϰ͘ϭ�-�ϭϲϳ�ůďƐ͘ 
 E'Dϱ�-�ϭϲϳ͘ϭ�-�ϭϴϭ�ůďƐ͘ 
 E'Dϲ�-�ϭϴϭ͘ϭ�-�ϭϵϰ�ůďƐ͘ 
 E'Dϳ�-�ϭϵϰ͘ϭ�-�ϮϬϴ�ůďƐ͘ 
 E'Dϴ�-�ϮϬϴ͘ϭ�-�ϮϮϭ�ůďƐ͘ 
 E'Dϵ�-�ϮϮϭ͘ϭ�ůďƐ͘�Θ�KǀĞƌ 
D�E�tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ΗDĂƐƚĞƌƐΗ͘ ΗϯϬ-ϯϵ�ǇĞĂƌƐΗ�
͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͕͟�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕͟�͞�ĚǀĂŶĐĞ͟ 
�E'DDϭ�-�ϭϲϬ�ůďƐ͘�Θ�ƵŶĚĞƌ 
 E'DDϮ�-�ϭϲϬ͘ϭ�-�ϭϴϬ�ůďƐ͘ 
 E'DDϯ�-�ϭϴϬ͘ϭ�-�ϮϬϬůďƐ͘ 
 E'DDϰ�-�ϮϬϬ͘ϭ�ůďƐ͘�Θ�KǀĞƌ 
D�E�tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Η^ĞŶŝŽƌƐΗ͘ ΗϰϬн�ǇĞĂƌƐΗ�
͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͕͟�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕͟�͞�ĚǀĂŶĐĞ͟ 
�E'D^ϭ�-�ϭϳϬ�ůďƐ͘�Θ�ƵŶĚĞƌ 
 E'D^Ϯ�-�ϭϳϬ͘ϭ�-�ϭϵϬ�ůďƐ͘ 
 E'D^ϯ�-�ϭϵϬ͘ϭ�–�ϮϭϬůďƐ͘ 
 E'D^ϰ�-�ϮϭϬ͘ϭ�ůďƐ͘�Θ�KǀĞƌ 

3$<0(176���0DNH�SD\DEOH�WR�0LNH�3DORPR�–�0DLO�WR��������3HWHUVRQ�$YH��6DQ�$QWRQLR�7;��������1R�SHUVRQDO�&KHFNV�DFFHSWHG�DW�
WKH�GRRU���2QO\�8�6��&XUUHQF\��7UDYHOHUV�&KHFNV�RU�0RQH\�2UGHU���12�5()81'6��12�75$16)(56���12�68%67,787,21�—–�
3/($6(�'2�127�$6.����*RW�4XHVWLRQ"�&DOO����-���-���� 

5(*,675$7,21�)((�,1)250$7,21��1R�'RRU-�'HDGOLQH�XQWLO�7KXUVGD\����������� 
5HJLVWHU�(DUO\ 
��6DYH�0RQH\�� 

(DUO\�5HJLVWUDWLRQ�E\� 
���������%\�PDLO�RQO\ 

5HJLVWUDWLRQ 
$IWHU��������� 

TOTAL 

(QWU\�)HH�–���� �������������� ���������   

$GGLWLRQDO�(YHQWV ���������������[�BBBBB ����������[�BBBBB   

6SHFWDWRU�3DVV ���������������[�BBBBB ����������[�BBBBB   

7RXUQDPHQW�7-VKLUW ����������������6L]H�BBBBB ����������6L]H�BBBBB   

 TOTAL REGISTRATION FEE   =  



5HJLVWUDWLRQ�DQG�SD\PHQW�LQVWUXFWLRQV���3ULQW�DQG�ILOO�RXW�DOO�LQIRUPDWLRQ�UHTXHVWHG�WR�0LNH�3DORPR�–0DLO�WR�������3HWHUVRQ�$YH��6DQ�$QWRQLR�
7;�����������������7R�HQVXUH�\RXU�SUH-UHJLVWUDWLRQ�\RX�VKRXOG�PDLO�E\�FHUWLILHG�PDLO�WR�HQVXUH�\RXU�UHJLVWUDWLRQ��1R�'RRU�5HJLVWUDWLRQV���%HDW�WKH�'HDGOLQH�
JR�RQOLQH�DW�ZZZ�717*UDSSOLQJ�FRP� 
 
1DPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�5DQN��BBBBBBBBB�'DWH�RI�%LUWK�BBBBBBBBBBB$JH��BBBBB�6H[�����0�������)����:HLJKW�BBBBBB�+HLJKW�BBBBBBB 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$JH�DV�-DQ��������������&LUFOH�RQH� 
$GGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�&LW\��BBBBBBBBBBBBBB�6WDWH��BBBBBB�=LS��BBBBBBBBB�3KRQH��BBBBBBBBBB(PDLO�BBBBBBBBBBBBBB 
 
&OXE�1DPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�,QVWUXFWRU��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�6FKRRO�3KRQH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 
 
&OXE�$GGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�&LW\��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�6WDWH��BBBBBBBB�=LS��BBBBBBBBBBBBB� 
 
/LDELOLW\�:DLYHU����,�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�WKH�XQGHUVLJQHG��GR�KHUHE\�UHOHDVH��0LNH�3DORPR���717�*UDSSOLQJ��DQG�DOO�RWKHU�SHUVRQV�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKLV�HYHQW�LQ�DQ\�FDSDFLW\��
IURP�DQ\�OLDELOLW\�GXH�WR�LQMXULHV��HWF��WKDW�PD\�LQFXU�DV�D�UHVXOW�RI�P\�DWWHQGDQFH�RU�WKDW�RI�P\�FKLOG��WKURXJK�SDUWLFLSDWLRQ�DW�WKH�717�*UDSSOLQJ�HYHQW� 
 
)XUWKHUPRUH��,�KHUHE\�SHUPDQHQWO\�ZDLYH�DQ\�FRPSHQVDWLRQ�ZKDWVRHYHU�IRU�WKH�XVH�RI�SLFWXUHV��YLGHRV��PHGLD�FRYHUDJH��HWF��XWLOL]HG�E\�WKRVH�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKLV�HYHQW�ZKLFK�PD\�EH�XVHG�IRU�SURILW�PDNLQJ�
SXUSRVHV��,�FOHDUO\�XQGHUVWDQG�WKH�ILJKWLQJ�DVSHFW�RI�WKLV�VSRUW�DQG�FRPSHWLWLRQ�LQYROYHV�ERGLO\�FRQWDFW���,�KDYH�UHDG��XQGHUVWDQG�DQG�DJUHH�WR�DELGH�E\�WKH�UXOHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�717�*UDSSOLQJ�HYHQWV�DQG�
DVVXPH�DOO�UHVSRQVLELOLW\�DQG�DQ\�DVVRFLDWHG�OLDELOLW\�IRU�LQIULQJHPHQW�RI�VXFK�UXOHV��$GGLWLRQDOO\��,�DP�IXOO\�DZDUH�RI�P\�SHUVRQDO�PHGLFDO�FRQGLWLRQ�DQG�KHUHE\�FHUWLI\�WKDW�,�DP�PHQWDOO\�DQG�SK\VLFDOO\�ILW�WR�
FRPSHWH�DW�WKLV�WRXUQDPHQW�DQG�DOVR�XQGHUVWDQG�WKDW�D�YDOLG�ELUWK�FHUWLILFDWH�VKRXOG�EH�SUHVHQWHG�WR�FRPSHWH�DW�WKH�717�*UDSSOLQJ�HYHQW� 
 
'DWH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�&RPSHWLWRU�6LJQDWXUH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�3DUHQW�*XDUGLDQ�6LJQDWXUH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
         ���������������������������������������������,I�XQGHU����\HDUV�RI�DJH� 

127(��<RX�FDQ�HQWHU �DV�PDQ\�GLYLVLRQV�WKDW�\RX�TXDOLI\�WR�HQWHU ����8VH�WKH�'LYLVLRQ�&RGH�OLVWHG�RQ�DERYH�RI�SDJH��������������� 
3OHDVH�ILOO�LQ�WKH�&RGH�1XPEHU�IRU�GLYLVLRQV�HQWHUHG��H[DPSOH�*���&6�����BBBBBBBBBBB����BBBBBBBBBBB���BBBBBBBBBBB�� 

�ŽŶƟŶƵŽƵƐ�^ƉĂƌƌŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ��ŽĚĞ 
^Ŭŝůů�>ĞǀĞůƐ͗ 
<ŝĚƐ��ŐĞƐ�ϰ�-�ϭϭ�;ŵĂůĞ�Θ�ĨĞŵĂůĞͿ 
�ĞŐŝŶŶĞƌ   � Ϭ�-�ϭ͘ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ    ϭ͘ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƉ  
 
:ƵŶŝŽƌƐ��ŐĞƐ�ϭϮ�-�ϭϳ�;ŵĂůĞ�Θ�ĨĞŵĂůĞͿ 
�ĞŐŝŶŶĞƌ      Ϭ�-�ϭ͘ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ  
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ    ϭ͘ϱ-ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƉ 
�ĚǀĂŶĐĞ���ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƵƉ 
 
�ĚƵůƚƐ͕�DĂƐƚĞƌƐ͕�Θ�^ĞŶŝŽƌƐ ;ŵĂůĞ�Θ�ĨĞŵĂůĞͿ 
�ĞŐŝŶŶĞƌ   Ϭ�–�ϭ͘ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ � 
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ     ϭ͘ϱ -�ϯ�ǇĞĂƌƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
�ĚǀĂŶĐĞĚ    ϯ ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƉ  
 
tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Η</�^Η�;DĂůĞͿ͘ 
Ηϰ�-ϭϭ ǇĞĂƌƐ�ŽůĚΗ͕�͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͟�Žƌ�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�Θ�ƵƉ͟ 
�^-ϭ�-�ϰϵ͘ϵ�ůďƐ�Θ�ƵŶĚĞƌ 
�^-Ϯ�-�ϱϬ�ƚŽ�ϱϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^-ϯ�-�ϲϬ�ƚŽ�ϲϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^-ϰ�-�ϳϬ�ƚŽ�ϳϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^-ϱ�-�ϴϬ�ƚŽ�ϴϵ͘ϵ�ůďƐ 

�^-ϲ�-�ϵϬ�ƚŽ�ϵϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^-ϳ�-�ϭϬϬ�ƚŽ�ϭϬϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^-ϴ�-�ϭϭϬ�ƚŽ�ϭϭϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^-ϵ�-�ϭϮϬ�ƚŽ�ϭϮϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^-ϭϬ�-�ϭϯϬ�ƚŽ�ϭϯϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^-ϭϭ�-�ϭϰϬ�ƚŽ�ϭϰϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^-ϭϮ�-�ϭϱϬ�ƚŽ�ϭϱϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^-ϭϯ�-�ϭϲϬ�ƚŽ�ϭϲϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^-ϭϰ�-�ϭϳϬ�ƚŽ�ϭϳϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^-ϭϱ�-�ϭϴϬ�ůďƐ�Θ�ŽǀĞƌ 
tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Η</�^Η�;&ĞŵĂůĞͿ͘ 
Ηϰ�-ϭϭ ǇĞĂƌƐ�ŽůĚΗ͕�͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͟�Žƌ�
͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͟ 
�^&-ϭ�-�ϰϵ͘ϵ�ůďƐ�Θ�ƵŶĚĞƌ 
�^&-Ϯ�-�ϱϬ�ƚŽ�ϱϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^&-ϯ�-�ϲϬ�ƚŽ�ϲϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^&-ϰ�-�ϳϬ�ƚŽ�ϳϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^&-ϱ�-�ϴϬ�ƚŽ�ϴϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^&-ϲ�-�ϵϬ�ƚŽ�ϵϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^&-ϳ�-�ϭϬϬ�ƚŽ�ϭϬϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^&-ϴ�-�ϭϭϬ�ƚŽ�ϭϭϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^&-ϵ�-�ϭϮϬ�ƚŽ�ϭϮϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^&-ϭϬ�-�ϭϯϬ�ƚŽ�ϭϯϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^&-ϭϭ�-�ϭϰϬ�ƚŽ�ϭϰϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^&-ϭϮ�-�ϭϱϬ�ƚŽ�ϭϱϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^&-ϭϯ�-�ϭϲϬ�ƚŽ�ϭϲϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^&-ϭϰ�-�ϭϳϬ�ƚŽ�ϭϳϵ͘ϵ�ůďƐ 
�^&-ϭϱ�-�ϭϴϬ�ůďƐ�Θ�ŽǀĞƌ 
tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Ηd��E^Η�;DĂůĞͿ 
�ΗϭϮ�ĂŶĚ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚΗ� 
͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͕͟�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͟�ĂŶĚ�͞�ĚǀĂŶĐĞ͟ 
 �^dϭ�-��ϴϳ�/ďƐ͘�Θ�ƵŶĚĞƌ 
��^dϮ�-�ϴϴ͘ϭ�-�ϭϬϮ�/ďƐ͘ 
��^dϯ�-�ϭϬϮ͘ϭ�-�ϭϭϲ�ůďƐ͘ 
 �^dϰ�-�ϭϭϲ͘ϭ�-�ϭϮϳ�ůďƐ͘ 
 �^dϱ�-�ϭϮϳ͘ϭ�-�ϭϰϭ�ůďƐ͘ 
 �^dϲ�-�ϭϰϭ͘ϭ�-�ϭϱϰ�ůďƐ͘ 
 �^dϳ�-�ϭϱϰ͘ϭ�-�ϭϲϳ�ůďƐ͘ 
 �^dϴ�-�ϭϲϳ͘ϭ�-�ϭϴϭ�ůďƐ͘ 
 �^dϵ�-�ϭϴϭ͘ϭ�-�ϭϵϰ�ůďƐ͘ 
��^dϭϬ-�ϭϵϰ͘ϭ�-�ϮϬϴ�ůďƐ͘ 
��^dϭϭ-�ϮϬϴ͘ϭ�ůďƐ͘�Θ�KǀĞƌ 

tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Ηd��E^Η�;&ĞŵĂůĞͿ 
�ΗϭϮ�ĂŶĚ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚΗ� 
͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͕͟�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͟�ĂŶĚ�͞�ĚǀĂŶĐĞ͟ 
 �^d&ϭ�-��ϴϳ�/ďƐ͘�Θ�ƵŶĚĞƌ 
��^d&Ϯ�-��ϴϴ͘ϭ�-�ϭϬϮ�/ďƐ͘ 
��^d&ϯ�-�ϭϬϮ͘ϭ�-�ϭϭϲ�ůďƐ͘ 
 �^d&ϰ�-�ϭϭϲ͘ϭ�-�ϭϮϳ�ůďƐ͘ 
 �^d&ϱ�-�ϭϮϳ͘ϭ�-�ϭϰϭ�ůďƐ͘ 
 �^d&ϲ�-�ϭϰϭ͘ϭ�-�ϭϱϰ�ůďƐ͘ 
 �^d&ϳ�-�ϭϱϰ͘ϭ�-�ϭϲϳ�ůďƐ͘ 
 �^d&ϴ�-�ϭϲϳ͘ϭ�-�ϭϴϭ�ůďƐ͘ 
 �^d&ϵ�-�ϭϴϭ͘ϭ�-�ϭϵϰ�ůďƐ͘ 
��^d&ϭϬ�-�ϭϵϰ͘ϭ�-�ϮϬϴ�ůďƐ͘ 
��^d&ϭϭ�-�ϮϬϴ͘ϭ�ůďƐ͘�Θ�KǀĞƌ 
tKD�E�tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Η�ĚƵůƚƐΗ͘�  
 Ηϭϴн�ǇĞĂƌƐΗ�͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͕͟�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕͟�͞�ĚǀĂŶĐĞ͟ 
 �^tϭ�-�tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϮϱ�ůď͘�Θ�hŶĚĞƌͿ� 
��^tϮ�-�tŽŵĞŶ͛Ɛ�tĞůƚĞƌǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϮϲ�–�ϭϯϱ�ůď͘ 
��^tϯ�-�tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝĚĚůĞǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϯϲ�–�ϭϰϱ�ůď͘ 
��^tϰ�-�tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ŝŐŚƚ�,ĞĂǀǇǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϰϲ�ůď͘�Θ�ĂďŽǀĞͿ 
tKD�E�tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ΗDĂƐƚĞƌƐΗ� 
Ηϯϱн�ǇĞĂƌƐΗ�͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͕͟�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕͟�͞�ĚǀĂŶĐĞ͟ 
��^tDϭ�-�tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϮϱ�ůď͘�Θ�hŶĚĞƌͿ� 
��^tDϮ�-�tŽŵĞŶ͛Ɛ�tĞůƚĞƌǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϮϲ�–�ϭϯϱ�ůď͘ 
��^tDϯ�-�tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝĚĚůĞǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϯϲ�–�ϭϰϱ�ůď͘ 
��^tDϰ�-�tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ŝŐŚƚ�,ĞĂǀǇǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϰϲ�ůď͘�Θ�ĂďŽǀĞͿ 
D�E�tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Η�ĚƵůƚƐ͘͟ � 
͞ϭϴ�н�ǇĞĂƌƐΗ�͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͕͟�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕͟�͞�ĚǀĂŶĐĞ͟ 
��^Dϭ�-�DĞŶ͛Ɛ�&ĞĂƚŚĞƌǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϰϱ�ůď͘�Θ�hŶĚĞƌͿ� 
��^DϮ�-�DĞŶ͛Ɛ�>ŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϰϲ�–�ϭϱϱ�ůď͘� 
��^Dϯ�-�DĞŶ͛Ɛ�tĞůƚĞƌǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϱϲ�–�ϭϳϬ�ůď͘ 
��^Dϰ�-�DĞŶ͛Ɛ�DŝĚĚůĞǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϳϭ�–�ϭϴϱ�ůď͘ 
��^Dϱ�-�DĞŶ͛Ɛ�>ŝŐŚƚ�,ĞĂǀǇǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϴϲ�–�ϮϬϱ�ůď͘ 
��^D^�-�DĞŶ͛Ɛ�,ĞĂǀǇǁĞŝŐŚƚ͗�;ϮϬϲ�ůď͘�Θ��ďŽǀĞͿ� 
D�E�tĞŝŐŚƚ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ΗDĂƐƚĞƌƐΗ͘ 
Ηϯϱн�ǇĞĂƌƐΗ�͞�ĞŐŝŶŶĞƌ͕͟�͞/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕͟�͞�ĚǀĂŶĐĞ͟ 
��^DDϭ�-�DĞŶ͛Ɛ�&ĞĂƚŚĞƌǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϰϱ�ůď͘�Θ�hŶĚĞƌͿ� 
��^DDϮ�-�DĞŶ͛Ɛ�>ŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϰϲ�–�ϭϱϱ�ůď͘� 
��^DDϯ�-�DĞŶ͛Ɛ�tĞůƚĞƌǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϱϲ�–�ϭϳϬ�ůď͘ 
��^DDϰ�-�DĞŶ͛Ɛ�DŝĚĚůĞǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϳϭ�–�ϭϴϱ�ůď͘ 
��^DDϱ�-�DĞŶ͛Ɛ�>ŝŐŚƚ�,ĞĂǀǇǁĞŝŐŚƚ͗�;ϭϴϲ�–�ϮϬϱ�ůď͘ 
��^DD^�-�DĞŶ͛Ɛ�,ĞĂǀǇǁĞŝŐŚƚ͗�;ϮϬϲ�ůď͘�Θ��ďŽǀĞͿ� 

3/($6(�127(�–�'XH�WR�SRLQW�WDEXODWLRQV�DQG�UDQNLQJV�IRU�WKH������6WDWH�)LQDOV��DOO�GLYLVLRQV�DUH�VHW��DQG�FDQQRW�EH�PRYHG�RU�VHSDUDWHG���
,I�WKHUH�LV�QR�RQH�LQ�\RXU�GLYLVLRQ��\RX�ZLOO�ZLQ�E\�GHIDXOW��DQG�DQ�H[KLELWLRQ�PDWFK�ZLOO�EH�RIIHUHG��� 
 
:H�ZLOO�PDNH�DQQRXQFHPHQWV�IRU�\RXU�GLYLVLRQ�QXPEHU�WR�UHSRUW�WR�WKH�DVVLJQ�ULQJ��2QFH�\RXU�ULQJ�LV�DVVLJQHG��SOHDVH�KHDG�
WKHLU�LPPHGLDWHO\�VR�\RX�GR�QRW�PLVV�WKH�GLYLVLRQ���0DNH�VXUH�WR�FKHFN�LQ�ZLWK�WKH�MXGJH�LQ�WKH�ULQJ�\RX�DUH�DVVLJQHG�WR� 



717�*5$33/,1*�58/(6�$7�*/$1&( 

�717�*UDSSOLQJ�1R��*L��3RLQWV� 

7DNHGRZQV����������������������������� ��RU���3RLQWV� 
6XEPLVVLRQ�$WHPSWV�������������� ��RU���3RLQWV� 
6ZHHSV����������������������������������� ��3RLQWV� 
6LGH�&RQWURO�9DULDWRQV ��3RLQWV� 
0RXQW    ��3RLQWV� 
%DFN�*UDE   ��3RLQWV� 
.QHH�RQ�%HOO   ��3RLQWV� 

12-*,�7$.('2:16����3RLQWV�DUH�DZDUGHG�ZKHQ�\RX�LQLWLDWH�D�7DNHGRZQ��WDNH�\RXU �RSSRQHQW�RII�
WKHLU�IHHW��DQG�UHPDLQ�RQ�D�WRS�SRVLWLRQ�IRU�WZR�VHFRQGV����3RLQW�PD\�EH�DZDUGHG�IRU�7DNHGRZQV�WKDW�GR�QRW�
UHVXOW�LQ�WRS�FRQWURO��$OO�7DNHGRZQV�DUH�OHJDO�H[FHSW�GURSSLQJ�DQ�RSSRQHQW�RQ�WKHLU�KHDG��RU�D�6FLVVRUV�
7DNHGRZQ�ZLWKRXW�SODFLQJ�\RXU�KDQG�RQ�WKH�PDW�ILUVW��6FLVVRUV�7DNHGRZQV�DUH�LOOHJDO�IRU�&KLOGUHQ�DQG�
7HHQV���6ODPPLQJ�DQ�RSSRQHQW�ZLWK�WKH�LQWHQWLRQ�WR�FDXVH�LQMXU\�ZLOO�UHVXOW�LQ�LPPHGLDWH�GLVTXDOLILFDWLRQ��� 

12-*,�'20,1$17�326,7,21$/�&21752/����3RLQWV�DUH�DZDUGHG�IRU �DOO�IRUPV�RI�WRS�FRQWURO�
WKDW�SURYLGH�FRPPRQ�VXEPLVVLRQ�RSSRUWXQLWLHV��LQFOXGLQJ�6LGH�0RXQW��1RUWK-6RXWK���.QHH�RQ�%HOO\��6FDUI�
+ROG��0RGLILHG�6FDUI�+ROG��7RS�7XUWOH�FRQWURO��0RXQW��DQG�%DFN�*UDE�SRVLWLRQV��&RQVHFXWLYH�FRQWURO�SRLQWV�
DUH�RQO\�DZDUGHG�IRU�JRLQJ�IURP�D�IRUP�RI�6LGH�&RQWURO�WR�.QHH�RQ�%HOO\�0RXQW�%DFN�*UDE��QRW�IURP�D�
6LGH�&RQWURO�WR�DQRWKHU�IRUP�RI�6LGH�&RQWURO��3RVLWLRQDO�&RQWURO�KDV�WR�EH�ORQJ�HQRXJK�WR�VHW�XS�D�VXEPLV�
VLRQ�DWWHPSW��ZKLFK�LV�GHHPHG�D�WZR��VHFRQG�FRXQW��$�WRWDO�RI���SRVLWLRQDO�SRLQWV�FDQ�EH�DFKLHYHG�LQ�VXFFHV�
VLRQ��� 

12-*,�6:((36����3RLQWV�DUH�DZDUGHG�ZKHQ�\RX�LQLWLDWH�D�6ZHHS�IURP�DQ\�IRUP�RI�*XDUG��DQG�JR�
IURP�WKH�ERWWRP�WR�D�WRS�SRVLWLRQ��,I�WKH�6ZHHS�HQGV�LQ�D�IRUP�RI�6LGH�&RQWURO�RU�0RXQW��\RX�HDUQ�WZR�DGGL�
WLRQDO�SRLQWV�IRU�WKH�'RPLQDQW�&RQWURO��12�3RLQWV�DUH�DZDUGHG�IRU�(VFDSHV�RU�5HYHUVDOV��LI�\RX�DUH�%RWWRP�
0RXQW��DQG�\RX�EULGJH�WR�³,Q�*XDUG�´�12�3RLQWV�DUH�DZDUGHG��,I�\RX�DUH�ERWWRP�6LGH�&RQWURO�DQG�UHYHUVH�
HQGLQJ�XS�LQ�7RS�6LGH�&RQWURO����3RLQWV�DUH�DZDUGHG�IRU�WKH�'RPLQDQW�&RQWURO��QRW�IRU�WKH�5HYHUVDO�� 

68%0,66,21�$77(0376����RU ���3RLQWV�DUH�DZDUGHG�IRU �D�6XEPLVVLRQ�$WWHPSW��6XEPLVVLRQ�DW�
WHPSWV�WKDW�DUH�RI�D�KLJK�SHUFHQWDJH�RI�WKH�RSSRQHQW�EHLQJ�ILQLVKHG�ZLOO�UHVXOW�LQ���3RLQWV�EHLQJ�DZDUGHG��$�
6XEPLVVLRQ�DWWHPSW�WKDW�IDLOV�WR�PHHW�WKH�)XOO�DQG�6WURQJ�&ULWHULD�PD\�EH�DZDUGHG���3RLQW�� 

.LGV�	�7HHQV�1R�*L�/HJDO���,OOHJDO�7HFKQLTXHV��1RYLFH�.LGV�GLYLVLRQV�GR�QRW�DOORZ�VXEPLVVLRQV�WR�EH�DS�
SOLHG�� 

7KH�IROORZLQJ�DUH�,OOHJDO�WHFKQLTXHV�IRU�%HJLQQHU��,QWHUPHGLDWH��$GYDQFHG�	�([SHUW�.LGV���$OO�7HHQV�
GLYLVLRQV�� 
 
$OO�IRUPV�RI�QHFN�FUDQNV��1R�*L�(]HNLHO�FKRNH��MXPSLQJ�*XDUG��ZULVW�ORFNV��ELFHS�	�FDOI�FRPSUHVVLRQV��
ERG\�FRP-SUHVVLRQV�XVHG�DV�D�VXEPLVVLRQ��VODPPLQJ��³%RVWRQ�FUDE´�	�³%HDU�FUDZO´�VW\OH�JXDUG�SDVVHV��
WZLVWLQJ�RU�UHDSLQJ�IRUPV�RI�DQNOH���OHJ�ORFNV��VTXHH]LQJ�ZLQGSLSH�Z��KDQG��³HOHFWULF�FKDLU�´�DQG�VSLQH�ORFNV�
DUH�LOOHJDO�� 

$OO�1R�*L�FKRNHV�UHTXLUH�DQ�RSSRQHQW¶V�DUP�LQVLGH�WKH�FKRNH�H[FHSW�*XLOORWLQHV��UHDU�QDNHG�FKRNHV��IRUHDUP�
FKRNHV�DQG�JRJRSODWDV��6WUDLJKW�DQNOH�ORFNV�DQG�VWUDLJKW�NQHH�EDUV�DUH�/HJDO�WHFKQLTXHV�LQ�7HHQ�1R�*L�FRP�
SHWLWLRQ��� 

$GXOW�0HQ�	�:RPHQ��1R�*L�/HJDO���,OOHJDO�7HFKQLTXHV��+HHO�+RRNV—,OOHJDO�IRU�1RYLFH�	�%HJLQQHUV���/H�
JDO�IRU�,QWHUPHGLDWH�	�([SHUW��$OO�VNLOO�OHYHOV�DUH�SHUPLWWHG�WR�DSSO\�YLUWXDOO\�DOO�RWKHU�VXEPLVVLRQ�WHFK�
QLTXHV��6ODPPLQJ��SXOOLQJ�EDFN�ILQJHUV�RU�WRHV�DQG�VTXHH]LQJ�ZLQGSLSH�Z��KDQG�DUH�,OOHJDO�WHFKQLTXHV�IRU�DOO�
1RYLFH��%HJLQQHU��,QWHUPHGLDWH�DQG�([SHUW�1R�*L�FRPSHWLWRUV�� 



717�*UDSSOLQJ�*L���%--���3RLQWV� 

7DNHGRZQV���������������������������� ��3RLQWV� 
6ZHHSV�������������������������������� ��3RLQWV� 
.QHH�RQ�%HOO\����������������������� ��3RLQWV� 
3DVVLQJ�WKH�*XDUG��������� ��3RLQWV� 
0RXQW��������������������  ��3RLQWV� 
%DFN�*UDE�������������������� ��3RLQWV� 

717�*L�&RPSHWLWLRQ�LV�EDVHG�RQ�WKH�UXOHV�FUHDWHG�E\�WKH�,QWHUQDWLRQDO�%UD]LOLDQ�-LX--LWVX�)HGHUDWLRQ���$OO�
DFKLHYDEOH�SRLQWV�UHTXLUH���VHFRQGV�RI�GRPLQDQW�FRQWURO��$GYDQWDJHV�DUH�DZDUGHG�IRU�WHFKQLTXHV�DSSOLHG�
WKDW�DOPRVW�DFKLHYH�SRLQWV�RU�DOPRVW�VXEPLW�DQ�RSSRQHQW��1RWH��$GYDQWDJHV�GR�QRW�HTXDO�SRLQWV��2QH�
SRLQW�LV�ZRUWK�PRUH�WKDQ�DQ�LQILQLWH�QXPEHU�RI�$GYDQWDJHV��� 

.LGV�	�7HHQV�*L�/HJDO���,OOHJDO�7HFKQLTXHV��1RYLFH�.LGV�GLYLVLRQV�GR�QRW�DOORZ�VXEPLVVLRQV�WR�EH�DS�
SOLHG��7KH�IROORZLQJ�DUH�LOOHJDO�WHFKQLTXHV�IRU�%HJLQQHU��,QWHUPHGLDWH��$GYDQFHG�.LGV���$OO�7HHQV�GLYL�
VLRQV��$OO�RI�WKH�UXOHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�1R�*L�FRPSHWLWLRQ�DUH�LGHQWLFDO�LQ�WKH�*L�FRPSHWLWLRQ�H[FHSW�WKH�
IROORZLQJ��*L�EDVHG�(]HNLHO�FKRNHV�DUH�SHUPLWWHG��7HHQV�DUH�SHUPLWWHG�WR�DSSO\�VWUDLJKW�DQNOH�ORFNV�LQ�*L�
FRPSHWLWLRQ���� 

$GXOW�0HQ�	�:RPHQ��*L�/HJDO���,OOHJDO�7HFKQLTXHV��$OO�IRUPV�RI�KHHO�KRRNV��QHFN�FUDQNV��VODPPLQJ��
SXOOLQJ�EDFN�ILQJHUV�RU�WRHV��VFLVVRUV�WDNHGRZQV�DQG�VSLQH�ORFNV�DUH�LOOHJDO�IRU�DOO�EHOW�OHYHOV��:KLWH�
%HOWV—�6WUDLJKW�DQNOH�ORFNV�DUH�SHUPLWWHG��QR�WZLVWLQJ�RU�UHDSLQJ�RI�WKH�NQHH���-XPSLQJ�*XDUG�LV�QRW�SHU�
PLWWHG�IRU�:KLWH�%HOWV��%OXH�	�3XUSOH�%HOWV—�DGG�ZULVW�ORFNV��MXPSLQJ�*XDUG�	�ERG\�FRPSUHVVLRQV��
%URZQ�	�%ODFN�%HOWV—�DGG�WRH�KROGV��NQHH�EDUV��ELFHS�	�FDOI�VOLFHUV��� 

717��1R��*L��	��*L��7LPH��/LPLWV�� 

.LGV��DJHV����DQG�XQGHU��	�7HHQV��DJHV���-����� 
1RYLFH��%HJLQQHU��,QWHUPHGLDWH�	�$GYDQFHG���������� 
��0LQ�  
 
$GXOWV��DJHV���-����1RYLFH��%HJLQQHU�	�:KLWH�%HOW��DJHV���-����$OO�VNLOO�	�EHOW�OHYHOV�DJHV���-����	�
�DJHV����	�DERYH�� 
$OO�VNLOO�	�EHOW�OHYHOV�$GXOWV��DJHV���-����� 
��0LQ� 
 
,QWHUPHGLDWH���%OXH�%HOW�$GXOWV��DJHV���-��������� 
��0LQ� 

3XUSOH��%URZQ�	�%ODFN�%HOWV� 
��0LQ� 

2XU�QXPEHU�RQH�JRDO�DW�717�LV�6$)(7<���5HIHUHHV�UHVHUYH�WKH�ULJKW�WR�VWRS�D�PDWFK�DW�DQ\�WLPH�KH�VKH�
IHHOV�LQMXU\�LV�LPPLQHQW��$Q\�LQWHUIHUHQFH�IURP�D�FRDFK�RU�VSHFWDWRU�GXULQJ�D�PDWFK�ZLOO�UHVXOW�LQ�GLVTXDO�
LILFDWLRQ�RI�WKDW�FRPSHWLWRU���3OHDVH�UHPHPEHU�WKLV�LV�D�PDUWLDO�DUWV�HYHQW�DQG�SURIHVVLRQDOLVP�LV�ZKDW�ZH�
H[SHFW�IURP�RXU�FRDFKHV�DQG�FRPSHWLWRUV���)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�YLVLW�RXU�ZHEVLWH�DW�
ZZZ�717/HDJXH�FRP 



717�&RQWLQXRXV�6SDUULQJ�5XOHV 
 
�ĞĮŶŝƟŽŶ͗ 
>ŝŐŚƚ��ŽŶƚĂĐƚ�&ŝŐŚƟŶŐ�ŝŶ�Ă��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�DĂŶŶĞƌ͘�hŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůŝŐŚƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĮŐŚƟŶŐ�ƐŝŵƵͲ
ůĂƚĞƐ�ĨƵůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŬŝĐŬďŽǆŝŶŐ͘�hƟůŝǌŝŶŐ�ǁĞůů-ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƌŝŶŐ�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�͞ŽƵƚƐĐŽƌĞ͟�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�͞ŽǀĞƌƉŽǁĞƌ͟�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͘� 
 
�ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĮŐŚƚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ͛Ɛ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŽ�͞^dKWͬ�Z��<͘͟�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�͞ƐƚƌŝŬĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͟�Žƌ�͞ƉƵƐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͟�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ͘�^ƚƌŝŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�Žƌ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƉƵŶĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�WƵŶĐŚŝŶŐ�Žƌ�͞ďŽǆŝŶŐ͟�ŽŶůǇ�ƚŽ�
ďŽĚǇ�Žƌ�ůĞŐ�;�ďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞͿ͕�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ŬŝĐŬƐ�ǁŝůů�ĚŽǁŶŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ͛Ɛ�ĞǀĂůͲ
ƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� 
 
�ĂĐŚ�ŵĂƚĐŚ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞƐ�ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ĮŐŚƚĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƐƚƌŝŬĞƐ͕�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͘�ZƵůĞƐ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�
;ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉĞŶĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�Žƌ�ŶŽƚͿ�ǁŝůů�ĚŽǁŶŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚŝŶŐ�ĮŐŚƚĞƌ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ŽĸĐŝĂůƐ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĂƚĐŚ�ďǇ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘� 
 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�EĞĞĚĞĚ͗� 
ͻ��ĚƵůƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͗�ŵŽƵƚŚ-ŐƵĂƌĚ͕�,ĞĂĚ�'ĞĂƌ͕�ϭϬŽǌ�ŐůŽǀĞƐ�Žƌ�ůĂƌŐĞƌ͕�ŐƌŽŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ƐŚŝŶͬŝŶƐƚĞƉ�ŐƵĂƌĚƐ͘� 
ͻ�dĞĞŶ�Θ�:ƵŶŝŽƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͗�ŵŽƵƚŚ-ŐƵĂƌĚ͕�,ĞĂĚ�'ĞĂƌ͕�ϭϬŽǌ�ŐůŽǀĞƐ�Žƌ�ůĂƌŐĞƌ͕�ŐƌŽŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ƐŚŝŶͬŝŶƐƚĞƉ�ŐƵĂƌĚƐ͘� 
ͻ�^ŚŽƌƚƐ�Žƌ�ƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚƐŚŝƌƚͬƌĂƐŚ�ŐƵĂƌĚ�Žƌ�DĂƌƟĂů��ƌƚƐ�hŶŝĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ͘� 
 
tĞŝŐŚ-ŝŶ�ƟŵĞ͗��ůů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ǁĞŝŐŚ�Ăƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚ-ŝŶ�ƟŵĞ͕�ǁĞŝŐŚ-ŝŶ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ͘ 
 
dŝŵĞ�ĂŶĚ�ZŽƵŶĚƐ� 
ͻ�dǁŽ�;ϮͿ�-�dǁŽ�;ϭͿ�ŵŝŶƵƚĞ�ƌŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚ�ďƌĞĂŬ͘�/Ĩ�ďŽƚŚ�&ŝŐŚƚĞƌ�ǁŝŶƐ�ĞĂĐŚ�ƌŽƵŶĚ͕�Ă�ϯƌĚ��ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘���,ĞĂĚ�ũƵĚŐĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ũƵĚŐĞ�ϯƌĚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ŶŽ�ƟĞƐ͘ 
 
tĞŝŐŚƚ��ŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tĞŝŐŚ-ŝŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� 
ͻ�^ĞĞ�͚�ŝǀŝƐŝŽŶƐ͛�ůŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
 
�ŽĂĐŚŝŶŐ͗���ŽĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ͘���ŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĂĚŐĞƌ�Žƌ�ǇĞůů�Ăƚ�ũƵĚŐĞƐ͘��dŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟƚŽƌ͛Ɛ�ĐŽĂĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌĨĞŝƚ�Ă�ĮŐŚƚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ũƵĚŐĞ�ƚŽ�ĨŽƌĨĞŝƚ�ƚŚĞ�
ĮŐŚƚ͘�� 
 
>ĞŐĂů�dĂƌŐĞƚ��ƌĞĂƐ� 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͗� 
dŽƌƐŽ�–�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ� 
>ĞŐƐ�–�/ŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�;ĂďŽǀĞ�ŬŶĞĞͿ� 
&ĞĞƚ�–�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ 
>ĞŐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�–�^ĐŽƌŝŶŐ 
�ŽƚŚ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�/Ŷ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ĮŐŚƚĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐƌĞĚŝƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĂƩĂĐŬ�ŽĨ�ŬŝĐŬƐ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐŚĞƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ͘�WƵŶĐŚŝŶŐ�Žƌ�
͞ďŽǆŝŶŐ͟�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ŬŝĐŬƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ƉĞŶĂůŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�ŵĂǇ�ĚŽǁŶŐƌĂĚĞ�
ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ͛Ɛ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĮŐŚƚĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 
 
dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�Žƌ�ĨŽŽƚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞ�͞�ůĞĂŶͬ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ͟�>ŝŐŚƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�dŚĞ�ĮŐŚƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŚĞŶ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘��ůů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁĞůů�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘�tĞĂŬ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
Žƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽƵĐŚ�Žƌ�ďƌƵƐŚ�Žƌ�ƉƵƐŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĐŽƌĞĚ͘��ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ŵĂƵůŝŶŐ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�
Žƌ�ƌŽƵŐŚ-ŚŽƵƐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƉĞŶĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ĚŽǁŶŐƌĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘ 



/Ĩ�Ă�ĮŐŚƚĞƌ�ũƵŵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƚŽ�ĂƩĂĐŬ͕�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ůĂŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ďĂůĂŶĐĞ�;ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚͿ͘ 
 
,�E��d��,E/Yh�^͗ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͗ 
ͻ��ůů�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĮŐŚƟŶŐ�ƉƵŶĐŚĞƐ͘ 
 
&KKd͕�>�'�d��,E/Yh�^͗ 
ͻ�&ƌŽŶƚ�ŬŝĐŬ 
ͻ�^ŝĚĞŬŝĐŬ 
ͻ�ZŽƵŶĚŚŽƵƐĞ�ŬŝĐŬ 
ͻ�,ĞĞů�ŬŝĐŬ�;ƐŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽŶůǇͿ 
ͻ��ƌĞƐĐĞŶƚ�ŬŝĐŬ 
ͻ��ǆĞ�ŬŝĐŬ�;ƐŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽŶůǇͿ 
ͻ�:ƵŵƉ�ŬŝĐŬƐ 
 
d,ZKt/E'�d��,E/Yh�^͗ 
ͻ�&ŽŽƚ�ƐǁĞĞƉƐ�;ĨŽŽƚ�ƚŽ�ĨŽŽƚ�–�ĂŶŬůĞͬĨŽŽƚ�ůĞǀĞů�ŽŶůǇͿ 
 
/ůůĞŐĂů�dĂƌŐĞƚ��ƌĞĂƐ͕�WƌŽŚŝďŝƚĞĚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽŚŝďŝƚĞĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ 
�ŶǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ůĞŐĂů�ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ůĞŐĂů�ĂďŽǀĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
 
ͻ�,ĞĂĚͬ&ĂĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ�ĂƌĞĂ͘� 
ͻ��ƩĂĐŬ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽĂƚ͕�ůŽǁĞƌ�ĂďĚŽŵĞŶ͕�ŬŝĚŶĞǇƐ͕�ďĂĐŬ͕�ũŽŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ��ŐƌŽŝŶ͘ 
ͻ��ƩĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞ͕�ĞůďŽǁ͕�ŬŶŝĨĞ-ŚĂŶĚ͕�ŚĞĂĚ-ďƵƩƐ͕�ƚŚƵŵď�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�Žƌ�Ă�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ƐƚƌŝŬĞ͘ 
ͻ�dƵƌŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͕�ƌƵŶ�ĂǁĂǇ͕�ĨĂůů�ĚŽǁŶ͕�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĐůŝŶĐŚŝŶŐ͕�ďůŝŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ǁƌĞƐƚůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚƵĐŬŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͛Ɛ�ǁĂŝƐƚ͘ 
ͻ��ƩĂĐŬ�ĂŶ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�Žƌ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�Žƌ�ŬŶĞĞƐ�
ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘ 
ͻ�>ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
ͻ��ŽŶƟŶƵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�͞ƐƚŽƉ͟�Žƌ�͞ďƌĞĂŬ͟�Žƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽƵŶĚĞĚ͘ 
ͻ�Kŝů�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�Žƌ�ďŽĚǇ͘ 
ͻ�,ŽŽŬŝŶŐ͕�ƚƌŝƉƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƫŶŐ�ǁŝƚŚ�ŬŶĞĞƐ�Žƌ�ĞůďŽǁƐ͘ 
ͻ��ƵƫŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ͕�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͕�ĨŽƌĞĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ĞůďŽǁƐ͕�ƐƚƌĂŶŐůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͕�ĐƌƵƐŚŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăƌŵ�Žƌ�
ĞůďŽǁ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͘ 
ͻ�,ŝƫŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ŐůŽǀĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽǀĞƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁƌŝƐƚ͘ 
ͻ�,ŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͛Ɛ�ďĂĐŬ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƉĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĞĐŬ͕�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŬŝĚŶĞǇƐ͘ 
ͻ�>ǇŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�ǁƌĞƐƚůŝŶŐ�Žƌ�ŶŽƚ�ĮŐŚƟŶŐ�Ăƚ�Ăůů͘ 
ͻ��ƩĂĐŬŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ƵƉ͘ 
ͻ��ůŝŶĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘ 
ͻ�,ŝƫŶŐ�ǁŚŝůĞ�ŚŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͕�Žƌ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďůŽǁ͘ 
ͻ�,ŽŽŬŝŶŐ�Žƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͛Ɛ�Ăƌŵ�Žƌ�ƉƵƫŶŐ�ĂŶ�Ăƌŵ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͘ 
ͻ�^ƵĚĚĞŶůǇ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ďĞůŽǁ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͛Ɛ�ďĞůƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ͘ 
ͻ�hƐŝŶŐ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƐƐŝǀĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Ă�ďůŽǁ͘ 
ͻ�͞^ƉŽŝůŝŶŐ͘͟�/ŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǇŽƵ�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�Žƌ�ĐůŝŶĐŚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƌŽƵŶĚ�ƟŵĞ͘ 
ͻ�hƐŝŶŐ�ŝŶƐƵůƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƌŽƵŶĚ͘ 
ͻ�ZĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�͞�Z��<͘͟ 
ͻ�dƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ůĂŶĚ�Ă�ďůŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�Ă�͞�Z��<͟�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ͘ 
ͻ��ƐƐĂŝůŝŶŐ�Žƌ�ŝŶƐƵůƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 
ͻ��ǆŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ 



ͻ�ϭƐƚ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�Žƌ�Ğǆŝƚ�–�sĞƌďĂů�ĐĂƵƟŽŶ 
ͻ�ϮŶĚ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�Žƌ�Ğǆŝƚ�–�KĸĐŝĂů�ǁĂƌŶŝŶŐ 
ͻ�ϯƌĚ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�Žƌ�Ğǆŝƚ�-��ŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ 
sŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĐĂƵƟŽŶƐ͕�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘�ZĞĨĞƌĞĞƐ�ŵĂǇ�ǁĂƌŶ�ƉĞͲ
ŶĂůŝǌĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�Žƌ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ǀŝŽůĂƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ZĞĨĞƌĞĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͘�/Ĩ�ŚĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
 
���ĂƵƟŽŶ 
��Η�ĂƵƟŽŶΗ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ͘ 
 
�Ŷ�KĸĐŝĂů�tĂƌŶŝŶŐ 
�Ŷ�ΗKĸĐŝĂů�tĂƌŶŝŶŐΗ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ͘�dŚĞ�ΗKĸĐŝĂů�tĂƌŶŝŶŐΗ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚŝŶŐ�ĂƚŚůĞƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ͘ 
 
���ŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ 
��Η�ŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶΗ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚŝŶŐ�ĮŐŚƚĞƌΖƐ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͘��dŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ��ĂƵͲ
ƟŽŶƐ͕�tĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐĞ͘���ĮŐŚƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ��ĂƵƟŽŶĞĚ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�KĸĐŝĂů�tĂƌŶŝŶŐ͘�EŽƌ�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�KĸĐŝĂů�tĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ��ŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ͘ 
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
ͻ��ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ 
ͻ�ZĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ 
ͻ�hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�Žƌ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĂƩĂĐŬƐ 
ͻ��ǆĐĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŚŝƫŶŐ�ĂŌĞƌ�ΗƐƚŽƉΗ�ĐŽŵŵĂŶĚ 
ͻ��ǆƚƌĞŵĞ�ƵŶƐƉŽƌƚƐŵĂŶůŝŬĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�Ă�ĮŐŚƚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƐƵůƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ 
 
/ŶũƵƌŝĞƐ 
dŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ŝĨ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ŽĐĐƵƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͕�ƟŵĞ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚŽĐͲ
ƚŽƌ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƐƚŽƉƉĞĚ͘�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌŽƵŶĚƐ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƚƌĞĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘�/Ŷ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ͕�ĐƵƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚĂƉĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ŝƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶũƵƌǇ͕�ƚŚĞ�ŽĸͲ
ĐŝĂůƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞĐŝĚĞ͗ 
ͻ�tŚŽ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ͍ 
ͻ�tŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů͘ 
ͻ�tŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĞůĨ-ŝŶŇŝĐƚĞĚ͘ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĮŐŚƚĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝŶũƵƌĞĚ�ĮŐŚƚĞƌ�ŝƐ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ͘ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĮŐŚƚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ͘ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĨĂƵůƚ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝŶũƵƌĞĚ�ĮŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ͘ 
 
ZĞĨĞƌĞĞƐ�WŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͗ 
dŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ͗ 
ͻ�^ƚŽƉ�Ă�ĮŐŚƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝĨ�ŚĞ�ĮŶĚƐ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŽ�ŽŶĞ-ƐŝĚĞĚ͘ 
ͻ�^ƚŽƉ�Ă�ĮŐŚƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďůŽǁ�Žƌ�ŝƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ͕�Žƌ�ŝĨ�ŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�
Ă�ĮŐŚƚĞƌ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 
ͻ�^ƚŽƉ�Ă�ĮŐŚƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝĨ�ŚĞ�ĮŶĚƐ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ďĞŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�͞ƵŶƐƉŽƌƚƐŵĂŶ-ůŝŬĞ͟�ŵĂŶŶĞƌ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐĂƐĞ͕�ŚĞ�
ŵƵƐƚ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨǇ�ŽŶĞ�ĮŐŚƚĞƌ͘ 
ͻ�tĂƌŶ�Ă�ĮŐŚƚĞƌ�Žƌ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ďŽƵƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�Ă�ŵŝŶƵƐ�ƉŽŝŶƚ�Žƌ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĮŐŚƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽīĞŶĐĞ͘ 
ͻ��ŝƐƋƵĂůŝĨǇ�Ă�ĐŽĂĐŚ�Žƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďƌŽŬĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚĞƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝĨ�ŚŝƐ�ĐŽĂĐŚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨĂŝůƐ�
ƚŽ�ŽďĞǇ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽƌĚĞƌƐ͘ 
ͻ��ŝƐƋƵĂůŝĨǇ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ͕�Ă�ĮŐŚƚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶ�ŽīĞŶĐĞ͘ 



ͻ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�Žƌ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�Žƌ͕�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ŵŽŵĞŶƚ͕�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�Ă�ŵŽǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͘ 
ͻ�/Ĩ�Ă�ĮŐŚƚĞƌ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ�Ă�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ŵƵƐƚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ĨŽƵů͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ŵƵƐƚ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚĞƌ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĮŐŚƟŶŐ͘�dŚĞ�
ǁĂƌŶŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĐůĞĂƌůǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƚǇ͘�dŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�
ŵƵƐƚ�ŚĂŶĚ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐŚŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ĮŐŚƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉƵŶŝƐŚĞĚ͘��ŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶ͘�/Ĩ�Ă�ĮŐŚƚĞƌ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚƌĞĞ�
ŽĸĐŝĂů�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďŽƵƚ͕�ŚĞ�ŝƐ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ͘ 
ͻ���ƌĞĨĞƌĞĞ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�Ă�ĐĂƵƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĮŐŚƚĞƌ͘���ĐĂƵƟŽŶ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�Ă�ƌĞĨĞƌĞĞ�ƚŽ�Ă�ĮŐŚƚĞƌ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�
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